BILAN FINANCIER EXERCICE 2009 et Prévisions du BUDGET 2010

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES

Nature Ratio | Montant |Budget 2010 Nature Ratio | Montant |[Budget 2010j

[Dépenses de personnel 40,12%[ 300312,00 367300,00[Dotations, Participations & Subventions 35,04%| 321159,00] 313000,00)
Charges exceptionnelles - Divers 0,09% 692,00 3892,00JPrestation de service 7,77% 71237,00] 83000,00]
[Dépenses a caractére général 31,26%| 233940,00 276550,00JAutres produits de gestion courante 5,85% 53618,00] 52000,00]
IFrais financiers 7,20%| 53871,00 56000,00]Remb. s/rémunération du personnel 2,59% 23723,00 48000,00]
Autres charges de gestion courante 15,80%| 118229,00 114951,00impéts et taxes 43,91%| 402502,00] 377700,00}
Transfert Immobilisation 5,53%| 41419,00 0,00[pivers 4,84%|  44383,00] 0,00}
188000,00|Excédent reporté 132993,00|

TOTAL 748463,000 1006693,00] TOTAL 916622,00] 1006693,00]

Répartition des dépenses 2009

B Impots et taxes; 43,91%

Répartition des recettes 2009

ODivers; 4,84%

O Autres prod[liité'dre gestion courante; 5,85%

restation de service; 7,77%

B Dotations, Participations & Subventions; 35,04¢

Commentaires : Le résultat de I'exercice 2009 (dépenses - recettes) permet de dégager un excédent de 168158,39 €uros, qui s'ajoute au résultat antérieur 152835,17, soit un



excédent cumulé de 320993,56 €uros



INVESTISSEMENT

DEPENSES RECETTES

Nature Ratio | Montant |Budget 2010 Nature Ratio | Montant |Budget 2010]
[Déficit reporté "111112" 106036,00[Excédent Fonctionnement capitalisé 159524,00] 188000,49|
[Remboursement emprunts 66295,00 66000,00fPré budget fonctionnement 188000,00)
IAménagement bourg + médiathéqué 119775,00 |FCTVA 2007 et 2008 135922,00] 62000,00|
Cuisine salle polyvalente 90387,00 61467,00]Subventions Conseil Général 94721,00] 110459,00)
Travaux routiers 97810,00 58000,00}Subventions Etat 5930,00] 67350,00|
Travaux patrimoine (églises) 27214,00 33941 ,00|Subventions diverses 13827,00]| 22452,00]
|[Equipement service technique 1 5000,00|
Autres achats et travaux 57572,00 34117 ,490pérations d'ordre et divers 54204,00]
Centre technique 175000,00|Emprunt : centre technique 50000,00
|Panneaux photovoltaiques 100000,00|Emprunt : panneaux photovoltaiques 100000,00)|
Centre de secours 125000,00)
|IEquipement école 1 3700,00|

TOTAL 459053,00 788261,49 TOTAL 464128,00] 788261,49]
| Excédent exercice 2009 | 5074,75|

Le programme 2009 fut consacré au paiement des reliquats d'opérations de 2008, notamment I'aménagement du bourg et la médiathéque. Nous enregistrons aussi les
versements de subventions correspondant a ces 2 opérations. La seule opération nouvelle fut le reaménagement de la cuisine de la salle polyvalente, que nous reportons en
2010 pour sa partie paiement des appareils de cuisson. Sur 2010, les opérations essentielles seront la cosntructions du centre technique et I'aménagemetn du centre de
secours. L'équilibre financier est obtenu avec la souscription d'un financement externe couvrant partiellement la cosntruction du centre technique. L'installation de panneaux
photovoltaiques est une opération blanche en terme de budget, puisque I'opération s'équilibre par la souscription d'un emprunt dédié a cette opération, lui-méme remboursé
(capital+intérets) par les recettes de la revente de KWh a EDF. Dans ce budget investissement n'apparait pas le programme de I'éco-lotissement qui fait I'objet d'un suivi
financier propre dans un budget annexe.

La situation financiére de la commune n'est certes pas facile en raison de recettes limitées en comparaison a d'autres communes de méme typologie. La capacité
d'autofinancement (C.A.F.) calculé a partir des résultats du budget de fonctionnement est cependant a un niveau intéressant, 169000 €uros en 2009, couvrant les colits de
remboursement d'emprunts (66000 €uros) dégageant une CAF nette de 103000 €uros. La moyenne par habitant s'établit a 72 €uros quand la moyenne des communes de méme
type est a 126 €uros. L'endettement de la commune se situe a environ 1116000 €uros soit 780 €uros par habitant en fin d'année.



BILAN FINANCIER EXERCICE 2010 et Prévisions du BUDGET 2011
FONCTIONNEMENT

DEPENSES RECETTES

Nature Ratio | Montant | Budget 2011 Nature Ratio | Montant | Budget 2011
[Dépenses de personnel 46,07%| 335403,11 327800,00[Dotations, Participations & Subventions 34,28%| 325376,74 313000,00}
[Charges exceptionnelles - Divers 0,06% 456,60 1000,00]Prestation de service 9,90% 93928,72 83300,00)
[Dépenses a caractére général 33,77%| 245844,90 280650,00fAutres produits de gestion courante 6,03% 57241,93] 50000,00)
[Frais financiers 6,35%| 46208,28 51000,00fRemb. s/rémunération du personnel 7,28% 69125,81 21000,00}
Autres charges de gestion courante 13,76%| 100160,74 133369,00fimpots et taxes 42,27%| 401209,26] 389983,34
IDépenses imprévues 36451,06]pivers 0,24% 2323,99] 0,001
Transfert budget investissement 241000,00fExcédent reporté 213986,72)

TOTAL 728073,63 1071270,06 TOTAL 949206 44]_11]]_121(LQB|

Répartition des dépenses 2009

Répartition des recettes 2009

Analyse des dépenses : Les charges de personnel comptabilisées progressent de 35000 €uros en 2010 et représentent 46% des dépenses de fonctionnement de la commune. Ce total doit cependant étre débiaisé du remboursement regu
au titre des contrats aidés, souscrit dans le cadre du soutien a l'emploi, et du remboursement du salaire par l'assurance en compensation du congé de longue maladie.(69265 €uros enregistrés en recettes). La réalité du compte charges

de personnel est de ce fait en recul de 3,73% sur 2009. Les dépenses a caractére général progressent de 5,09% mais comptabilisent 4 trimestres de transport scolaire (+12000 €uros) et subissent le changement de mode de gestion de la
cantine scolaire (+6000 €uros). Les autres postes de charges sont en recul sensible : -14% sur les intéréts payés sur les emprunts et -15,3% sur les autres charges

Analyse des recettes : Elles ont progressé en 2010 de 3,56% globalement. Le montant des impdts et taxes est en baisse de 1300 €uros mais les autres recettes compensent ce déficit, notamment le revenu des immeubles, témoin d'une
bonne gestion de nos logements (+6,7%), ou les prestations de service (+10000 €uros).

Bilan annuel : Le résultat de la gestion 2010 dégage un excédent de 221132 €uros (168158 €uros en 2009) qui s'ajoute au résultat antérieur de 132993 €uros, soit en cumulé, un résultat de 354125 €uros.
Cette ressource sera affectée partiellement en investissement pour couvrir le besoin de financement a hauteur de 140139 €uros et le solde reporté en fonctionnement pour 213086 €uros.

Prévisions 2011 : Tant en dépenses qu'en recettes, le budget 2011 prend en compte ces divers résultats et tendances. Quelques ajustements sont opérés coté personnel avec un retour a l'effectif classique.
Une anticipation du résultat prévisionnel permet d'affecter au budget d'investissement la provision de 241000 €uros. En recettes, la prise en compte de la rénovation d'un logement est intégrée par une baisse

des loyers pergus.



INVESTISSEMENT

DEPENSES RECETTES

Nature Ratio | Montant | Budget 2011 Nature Ratio | Montant | Budget 2011
|Déficit reporté (pour ordre) "111112" 82855,87[Excédent Fonctionnement capitalisé 188000,49 140139,14|
[Remboursement emprunts 16,49%| 69663,54 84300,00}Pré budget fonctionnement 241000,00}
[Recensement zones humides 2,38%| 10046,40 [FCTVA 2009 23958,00] 92042,00f
[Cuisine salle polyvalente 11,42%| 48247,16 Subventions Conseil Général 40837,00] 98576,50}
Travaux routiers 11,82%|  49927,24 56695,00fSubventions Etat et DRAC 23409,00f 58052,00]
[Travaux patrimoine (églises) 7,70%| 32557,13 39404,79|Subventions réserves parlementaires 4871 ,72|
|IEquipement service technique 3,13%| 13218,19 3339,23|Plan Ecole numérique rurale 9000,00|
Autres achats et travaux 4,05%| 17133,11 75624,80subvention Conseil Régional 3953,30] 5200,00§
ICentre technique 22,42%| 94720,63 209870,36|Emprunt : centre technique 150000,00|
lAménagement rue de I'Etang 6,89%| 29108,46 IDivers 1712,00] 9020,83]
[Centre de secours 9,88%| 41762,40 83237,60JFond de concours Pontivy Communauté 443275
[Equipement école 3,50%| 14806,84 6350, 76JSubvention Agence de I'Eau 6393,10|
IDivers 0,32%|  1369,42 13177,93]

TOTAL 422560,52 654856,34] TOTAL 445741,51 654856,34]
| Excédent exercice 2009 | 23180,99

Dépenses : L'exercice est marqué par le paiement du solde de la rénovation de la cuisine de la salle polyvalente pour un montant de 48247 €uros. Le résultat positif de I'appel d'offres pour I'entretien routier a permis de réduire le
colit annuel a moins de 50000 €uros. Les travaux attendus d'aménagement du local VSAV au centre de secours sont réceptionnés et opérationnels pour un cotit de 41760 €uros, en ligne avec le budget prévu. Il en va tout autrement du
centre technique, sujet & de nombreuses contraintes environnementales (préconisations de l'architecte des Batiments de France), mais aussi structure du batiment a ossature bois, plus onéreuse qu'un équivalent métal. Les délais de
réalisation ont été trés vite dépassés et en fin d'année 2010, a peine 40% du batiment était réalisé. Le colt enregistré dans les comptes de 2010 est en ligne avec cet avancement pour un montant de 94720 €uros. L'aménagement de la
rue de I'étang, secteur de Ponterre, a respecté le programme prévu et est également conforme en terme financier. Le complément de cette opération est imputé au budget annexe "Assainissement" pour la partie rénovation du réseau
eaux usées. L'équipement de 1'école et les travaux classiques sur notre patrimoine complétent le programme des réalisations 2010.

Recettes : Ce budget d'investissement présente un excédent sur l'exercice de 23180,99 €uros avec 2 sources principales. Tout d'abord, le recours a l'emprunt pour la réalisation du centre technique (150000 euros), ensuite
l'autofinancement, résultat des excédents du budget de fonctionnement, enfin la participation de divers partenaires, au premier rang desquels on peut citer le Conseil Général.

Pour I'exercice 2011 : le programme d'investissement vise a terminer les 2 opérations principales que sont le centre technique et I'aménagement du centre de secours, 2éme phase avec la création de bureaux, salle de formation et
surtout, vestiaires et sanitaires hommes et femmes. Le programme routier est reconduit a son niveau de 2010. Les opérations nouvelles seront la reconstruction des WC au centre bourg et a la salle polyvalente. La rénovation d'un
logement du parc communal est également inscrit tout comme les travaux d'entretien du patrimoine (Quelven, couverture St Salomon ). C6té recettes, aucun recours a I'emprunt n'est envisagé pour assurer ce programme. Les
financements externes habituels devraient compléter le prélévement sur le budget de fonctionnement arrété pour 2011 a 241000 €uros.

Situation financiére de la commune : L'endettement principal de la commune sera de 1175464,15 €uros fin 2011. Le ratio dette par habitant s'élévera donc a 794,76 €uros.



BILAN FINANCIER EXERCICE 2010 et Prévisions du BUDGET 2011
FONCTIONNEMENT

DEPENSES RECETTES

Nature Ratio | Montant | Budget 2011 Nature Ratio | Montant | Budget 2011
[Dépenses de personnel 46,07%| 335403,11 327800,00[Dotations, Participations & Subventions 34,28%| 325376,74 313000,00}
[Charges exceptionnelles - Divers 0,06% 456,60 1000,00]Prestation de service 9,90% 93928,72 83300,00)
[Dépenses a caractére général 33,77%| 245844,90 280650,00fAutres produits de gestion courante 6,03% 57241,93] 50000,00)
[Frais financiers 6,35%| 46208,28 51000,00fRemb. s/rémunération du personnel 7,28% 69125,81 21000,00}
Autres charges de gestion courante 13,76%| 100160,74 133369,00fimpots et taxes 42,27%| 401209,26] 389983,34
IDépenses imprévues 36451,06]pivers 0,24% 2323,99] 0,001
Transfert budget investissement 241000,00fExcédent reporté 213986,72)

TOTAL 728073,63 1071270,06 TOTAL 949206 44]_11]]_121(LQB|

Répartition des dépenses 2009

Répartition des recettes 2009

Analyse des dépenses : Les charges de personnel comptabilisées progressent de 35000 €uros en 2010 et représentent 46% des dépenses de fonctionnement de la commune. Ce total doit cependant étre débiaisé du remboursement regu

au titre des contrats aidés, so

Analyse des recettes : Elles ont progressé en 2010 de 3,56% globalement. Le montant des impdts et taxes est en baisse de 1300 €uros mais les autres recettes compensent ce déficit, notamment le revenu des immeubles, témoin d'une

bonne gestion de nos logeme

Bilan annuel : Le résultat de la gestion 2010 dégage un excédent de 221132 €uros (168158 €uros en 2009) qui s'ajoute au résultat antérieur de 132993 €uros, soit en cumulé, un résultat de 354125 €uros.
Cette ressource sera affectée partiellement en investi

Prévisions 2011 : Tant en dépenses qu'en recettes, le budget 2011 prend en compte ces divers résultats et tendances. Quelques ajustements sont opérés coté personnel avec un retour a l'effectif classique.
Une anticipation du résultat prévisionnel permet d



INVESTISSEMENT

DEPENSES RECETTES

Nature Ratio | Montant | Budget 2011 Nature Ratio | Montant | Budget 2011
|Déficit reporté (pour ordre) "111112" 82855,87[Excédent Fonctionnement capitalisé 188000,49 140139,14|
[Remboursement emprunts 16,49%| 69663,54 84300,00}Pré budget fonctionnement 241000,00}
[Recensement zones humides 2,38%| 10046,40 [FCTVA 2009 23958,00] 92042,00f
[Cuisine salle polyvalente 11,42%| 48247,16 Subventions Conseil Général 40837,00] 98576,50}
Travaux routiers 11,82%|  49927,24 56695,00fSubventions Etat et DRAC 23409,00f 58052,00]
[Travaux patrimoine (églises) 7,70%| 32557,13 39404,79|Subventions réserves parlementaires 4871 ,72|
|IEquipement service technique 3,13%| 13218,19 3339,23|Plan Ecole numérique rurale 9000,00|
Autres achats et travaux 4,05%| 17133,11 75624,80subvention Conseil Régional 3953,30] 5200,00§
ICentre technique 22,42%| 94720,63 209870,36|Emprunt : centre technique 150000,00|
lAménagement rue de I'Etang 6,89%| 29108,46 IDivers 1712,00] 9020,83]
[Centre de secours 9,88%| 41762,40 83237,60JFond de concours Pontivy Communauté 443275
[Equipement école 3,50%| 14806,84 6350, 76JSubvention Agence de I'Eau 6393,10|
IDivers 0,32%|  1369,42 13177,93]

TOTAL 422560,52 654856,34] TOTAL 445741,51 654856,34]
| Excédent exercice 2009 | 23180,99

Dépenses : L'exercice est marqué par le paiement du solde de la rénovation de la cuisine de la salle polyvalente pour un montant de 48247 €uros. Le résultat positif de I'appel d'offres pour I'entretien routier a permis de réduire le

colt annuel a moins de

Recettes : Ce budget d'investissement présente un excédent sur l'exercice de 23180,99 €uros avec 2 sources principales. Tout d'abord, le recours a l'emprunt pour la réalisation du centre technique (150000 euros), ensuite

'autofinancement, résultat des e

Pour I'exercice 2011 : le programme d'investissement vise a terminer les 2 opérations principales que sont le centre technique et I'aménagement du centre de secours, 2éme phase avec la création de bureaux, salle de formation et

surtout, vestiaires et sani

Situation financiére de la commune : L'endettement principal de la commune sera de 1175464,15 €uros fin 2011. Le ratio dette par habitant s'élévera donc a 794,76 €uros.



BILAN FINANCIER EXERCICE 2012 et Prévisions du BUDGET 2013
FONCTIONNEMENT

DEPENSES RECETTES

Nature Ratio Montant rBudg(-.\t 2013 Nature Ratio | Montant |Budget 2013
Dépenses de personnel 47,96 %) 300278,65| 337300,00]Dotations, Participations & Subventions 35,5%) 32754440 313600,00]
[Charges exceptionnellles - Divers 0,02%) 104,00 1100,00}Prestation de service 6,4% 58777,37 50900,00}
Dépenses a caractére général 28,50% 178455,14] 283450,004Autres produits de gestion courante 5,6% 51408,23] 50000,00}
IFrais financiers 6,90%) 43224,64] 43100,00JRemb. s/rémunération du personnel 1,8%] 16248,77] 20000,00}
JAutres charges de gestion courante 16,22%) 101535,89 110400,000impéts et taxes 49,0% 451764,89 458700,00)
[Dépenses imprévues 10000,00}Produits exceptionnels 1,2%) 10977,00] 0,00
Dotation aux amortissements 0,40%) 2480,01 1004,64]Divers 0,5% 4898,29
[Transfert budget investissement 341401,37]Excédent reporté 234556,01,

TOTAL 100%)| 626078,33] 1127756,01 TOTAL 100%| 921618,95) 1127756,01

Dotation aux amortissements; 0,40%
Autres charges de gestion courante; 16,22%

Frais financiers; s,so%\ Impots et taxes; 49,0%
Dépenses de personnel; 47,96%

Produits exceptionnels; 1,2% _ Divers; 0,5%

Dotations, Participations & Subventions; 35,5%

restation de service; 6,4%

Dépenses a caractére général; 28,50% Remb. s/rémunération du personnel; 1,8% Autres produits de gestion courante; 5,6%

Charges exceptionnellles - Divers; 0,02%

Analyse des dépenses : Le montant total est en baisse de 66741 euros par rapport & 2011 soit -9,63%. Les charges de personnel diminuent de 7000 €uros, soit -2,28 %. Mais ce sont surtout les charges & caractére général qui régressent
particuliérement de 3742732 €uros, soit - 17,33%. Ces résultats témoignent de la qualité de la gestion, essentielle 4 la contribution au budget d'investissement. L'entretien du patrimoine et des équipements n'en est pas pour autant négligé.

Analyse des recettes : Les ressources 2012 progressent légérement par rapport 4 2011 denviron 8000 €uros. Ce faible écart cache des recettes en croissance en impots et taxes, + 22200 €uros mais une régression en remboursement de
charges de personnel du fait de Iarrét de certains contrat aidés. Les autres postes sont en ligne avee 'année précédente méme si les produits de gestion courante, essentiellement les loyers de logements communaux, sont en retrait de 3000
€uros.

Bilan : L'exercice 2012 se solde par un excellent résultat, affichant un excédent de 295540,62 €uros. Le résultat cumulé sur le budget de fonctionnement est arrété désormais de 526415,80 €uros, qui, aprés imputation du résultat du
budget dinvestissement (déficit cumulé de 161966,82 €uros) se solde par un résultat 4 la cloture de 2012 & 364448,98 €uros. Ces soldes positifs permettent un financement de nos investissements 2013 pour un montant de 341401,37
€uros.

INVESTISSEMENT

DEPENSES RECETTES
Nature Ratio Montant rBudg(-.\t 2013 Nature Ratio | Montant |Budget 2013
Déficit reporté Pour ordre ['166823,66" 161967,00fExcédent Fonctionnement capitalisé 68,98%] 207857,12] 291859,79
[Remboursement emprunts 29,12% 86326,30) 91400,00§Pré budget fonctionnement 341401,37
C Bourg 3,36%] 9963,60) [Remboursement TVA 20,99% 63235,00] 29000,00]
C + vestiaire salle polyvalente 2,01%) 5970,39 Subventions Conseil Général 7,30%) 22003,55] 131739,00)
[Travaux routiers et panneaux 20,20%) 59898,62 87810,00fSubventions Etat (DETR) 1,36%] 4111,00f 88992,00§
[Travaux patrimoine (églises) 11,78%) 34918,81 30700,00fSubventions réserves parlementaires. 10000,00]
Equipement service technique 1,09%) 3221,46 20000,00IDRAC (Quelven) 0,00%) 7997,00)
IAutres achats et travaux 11,36%) 33682,03] 18173, 12JSubvention Conseil Régional 0,00%) 8360,00}
Logement de la Poste 4,60%) 13640,90| 246359,00[Emprunt Logements sociaux 145000,00]
lAchat terrain 2,50%) 7425,74] 7488,86|Divers: cautionnement recus 0,08%) 235,62
2012:Centre de secours - 2013 /Cim 0,74%) 2181,74] 33000,00fFond de concours Pontivy Communauté 0,36%) 1086,50) 93539,504
Rénovation logements 4,61%) 13671,77| 4276,49Subvention Etat Logements sociaux 0,00%) 1000,00]
IN° maisons et plagues rues 4,06% 12049,41 Immobilisations 0,82%) 2480,01 1004,64]
Etude salle multifonction 70000,000Retour de police 0,10%) 309,00 5038,00}
[Dépenses imprévues 3,11%) 9213,00 14253,83JEmprunt Boderel et Rue duStade 50000,00)
JAménagement Boderel 193000,00]
JAménagement rue du Stade 1,45%) 4297,19 226503,00]
TOTAL 100,00%) 296460,96 1204931,30] TOTAL 100,00%|  301317,80 1204931,301
EXCEDENT 4856,84

Dépenses : Lexercice 2012 est dun niveau plutdt modeste au plan des investissements réalisés. Une partie du programme st reportée sur 2013 dans lattente des accords de financements. Pas d'opération phare puisque l'entretien
routier est la plus importante (59900 €uros). Les investissements sur le patrimoine communal (églises notamment) demeurent & bon niveau (prés de 35000 €uros). Le principal poste de dépenses en 2012 est le remboursement des capitaux
empruntés pour 86312 €uros, soit 18% des dépenses.

Recettes: Outre la de I'excédent de fc capitalisé a hauteur de 207857 €uros, notre 2¢me poste de ressources est constitué par la récupération de la TVA sur nos opérations de 2011, soit 63235 €uros. Les
subventions du Conseil Général abondent encore notre budget de 22003 €uros. Le bilan de I'exercice 2012 enregistre un léger excédent de 4856 €uros, réduisant d'autant notre déficit cumulé.

jonce d'un tout autre niveau et pas moins de 4 grosse opérations sont programmées : L'aménagement de Ia rue du Stade et de la traversée de Boderel, la restructuration du batiment de la Poste mais aussi la
Iéco-lotissement de Bellevue (comptabilisée sur le budget annexe du lotissement). Le programme routier a été accentué puisque Pontivy communauté a ouvert un fonds de concours sur ce domaine. Le

2013: Cette nouvelle année s'a
construction des 4 logements

Situation financiére de la commune : Le désendettement s'est poursuivi en 2012 (86312 €uros de capital remboursé). Afin de compléter les ressources couvrant le programme de travaux ou d'achats de 2013, de nombreuses subventions.
sont attendues afin d'abonder l'autofinancement propre de 341400 €uros. Un recours a I'emprunt sera néanmoins réalisé afin de couvrir les frais de création des logements dans le batiment de la Poste. les loyers couvriront les charges liées
4 cet emprunt de 145000 €uros. Un 2éme recours & 'emprunt est provisionné & hauteur de 50000 €uros pour boucler nos opérations principales de l'exercice 2013.

NOTA : Les éléments rapportés dans ce document sont communiquées sous réserve de modifications pouvant y étre apportées lors du Conscil Municipal consacré & 'approbation du compte administratif 2012 et du vote du budget
primitif 2013 le 8 mars 2013



BILAN FINANCIER EXERCICE 2013 et Prévisions du BUDGET 2014
FONCTIONNEMENT

Dépenses a caractére général; 32,83%

Autres charges de gestion courante; 14,78%

Frais financiers; 5,61% .

Dotation aux amortissements; 0,71%

Dépenses

Charges exceptionnellles - Divers; 0,28%

Produits exceptionnels; 1,7%

Imp6ts et taxes; 49,3%

de personnel; 45,79%

Divers; 0,2%

Remb. s/rémunération du personnel; 4,1%

Autres produits de gestion courante; 5,5%

Dotations, Participations & Sub

Prestation de service; 6,7%

DEPENSES RECETTES
Nature Ratio Montant |Budget 2014 Nature Ratio Montant |Budget 2014

|IDépenses de personnel 45,79% 330402,02 366800,00]Dotations, Participations & Subventions 32,4%| 312608,84 294800,00
Charges exceptionnellles - Divers 0,28% 2044,00 1500,00|Prestation de service 6,7% 64565,98] 53900,00
|IDépenses a caractere général 32,83% 236942,48 269850,00}Autres produits de gestion courante 5,5% 52766,67 50000,00
[Frais financiers 5,61% 40473,99 41300,00]Remb. s/rémunération du personnel 4,1% 39708,64 45000,00
Autres charges de gestion couran 14,78% 106659,22 125000,00|Imp6ts et taxes 49,3% 474690,70 460045,00
|Dépenses imprévues 7846,95Produits exceptionnels 1,7% 16806,31 0,00
[Dotation aux amortissements 0,71% 5108,97 51 08,97|Divers 0,2% 2325,33

Transfert budget investissement 240000,00fExcédent reporté 153660,92
™ TOTAL 100% 721630,68 1057405,92 TOTAL 100%| 963472,47 1057405,92]

entions; 32,4%

Analyse des dépenses : Le montant total progresse de 15% par rapport a 2012, a un niveau comparable a 2010 mais en dessous de 2009 de 27000 €uros. Plusieurs explications a ces écarts et notamment les charges de personnel qui
croissent de 10% mais déduction faite des remboursements de 1'Etat sur les contrats aidés et del'assurance (pour arrét maladie), I'évolution n'est que de 2,35%.

Les dépenses a caratere général grimpent de 58477 €uros dont 22000 €uros en entretien voirie (élagage notamment et comblement des nids de poule), transports scolaires(+6000 €uros 2¢éme transporteur et cours du mercredi) et enfin
la passation de la convention de recrutement d'un médecin (13000 €uros). Les autres charges de gestion évoluent de +5% du fait d'une subvention versée au CCAS de 8200 €uros.

Analyse des recettes : Le total progresse de 41854 €uros (+4,5%). A l'origine de cette évolution, le remboursement des frais de personnel (+23000 €uros) et la progression du produit des imp0ts et taxes de 23926 €uros. Les
dotations de 1'Etat et autres organismes sont en recul de 14936 €uros.

Bilan : Le bilan 2013 se solde par un résultat excédentaire de 241841 €uros qui vient s'ajouter au résultat cumulé des exercices précédents de 234556 €uros, soit un total de 476397 €uros. Ce résultat permet de dégager une part
importante d'autofinancement de nos investissements



INVESTISSEMENT

DEPENSES RECETTES

Nature Ratio Montant |Budget 2014 Nature Ratio Montant |Budget 2014
|Déficit reporte Pour ordre ['161966,82" 282483,51|Excédent Fonctionnement capitalisé 41,70% 291859,79 322727,31
[Remboursement emprunts 10,90% 89459,14 9171 0,00IPré budget fonctionnement 240000,00
Achats terrains - Bat. religieuses 0,76% 6200,67 56000,00]Remboursement TVA 3,67% 25706,00 71546,00
IRue du Stade et Boderel 47.82% 392335,27 15780,00JSubventions Conseil Général 12,51% 87592,60 125263,51
Travaux routiers et panneaux 10,26% 84143,66 119000,00J]Subventions Etat (DETR) 4,57% 32000,00 38000,00
[Travaux patrimoine (églises) 2,19% 17964,62 35460,00fSubventions réserves parlementaires 10000,00,
|[Equipement service technique 0,00% 16000,00IDRAC (Quelven) 0,00% 14415,00
[Réfection cimetiere 3,93% 32260,07 Subvention Conseil Régional 0,35% 2477 46 2883,00
|Logement de la Poste 10,76% 88304,74 49400,00[Emprunt Logements sociaux 145000,00)
Cabinet médical 5,97% 49023,89 IDivers: cautionnement recus 0,43% 2993,17 6650,00
|Bureau de Poste 3,12% 25636,48 IFond de concours Pontivy Communauté 11,13% 77926,42 89369,81
[Rénovation logements 0,08% 657,02 Subvention Etat Logements sociaux 0,04% 300,00 700,00
Achats et travaux mairie 3,44% 28253,36 6783,12mmobilisations 1,59% 11136,81 5108,97|
|[Etude salle multifonction 70000,00|Retour amendes de police 0,72% 5038,00) 3000,00
|Dépenses imprévues 0,00% 7658,00[Emprunt Pradigo 0,00 110000,00,
IDivers + amortissements 0,76% 6263,46 5108,97remboursement avance 16147,36
IPradigo -La croix Marguerite 0,00% 285780,00]Taxe aménagement 1808,08] 1500,00,

TOTAL 100,00% 820502,38] 1041163,60] TOTAL 76,72%| 699985,69 1041163,60]

Dépenses :Le bilan 2013 fait apparaitre un exercice trés actif pour un investissement global de 820502 €uros. (& comparer & 2012 qui comptabilisait 296460 €uros) . Les principales dépenses ont été la rénovation de la rue du Stade
et la traversée de Boderel, la restructuration du batiment de la Poste, les divers travaux d'entretien routier mais aussi le remboursement des emprunts

Recettes: Elles sont comptabilisées & hauteur de prés de 700000 €uros, dont un emprunt de 145000 €uros, contracté pour les logements sociaux de La Poste. Les autres financements sont assurés par des subventions du Conseil
Général et de Pontivy Communauté. Ces financements externes sont abondés par notre excédent de fonctionnement a hauteur de 291859 €uros.

BILAN : L'exercice 2013 en investissement se solde par un déficit de 120516,69 €uros qui se cumule aux résultats précédents pour un total de 322727 €uros. Ces engagements sont couverts par I'excédent général en fonctionnement
(476397 €uros) . La situation globale (Investissement + Fonctionnement) affiche donc un excédent de 153670,49 €uros

2014: Un seule opération importante est programmée sur le secteur de La Croix Marguerite et Le Pradigo. Mais les opérations sur le réseau routier sont & poursuivre au méme niveau qu'en 2013

Situation financiére de la commune : Le désendettement s'est poursuivi en 2013 (89459 €uros de capital remboursé).
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